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باٌؾـكممالإدازح ا٘مبٜخ ١٘فٛ الدم٧ٜٙبد ٦ا٘زؾ٧ٖ ا٘س٩ِٝزؼارةمإيدمعؼرم مأحمد الد١ؽب٦٪ أ.دمأجرى 

واظؿطةةقؼرماٌسدلةةلممظؾؿقةةقاماظرضؿةةلدةةتاتقفقةماىاععةةةمتـػقةةذما وذظةةؽمإمإرةةارمم،ؾفاععةةةظالإداريم

ظؾقصةةةقامب ةةةؽؾمعؿؽاعةةةؾموعؿفةةةاغسمإيدمهةةةقامرضؿةةةلمحؼقؼةةةلموعلةةةؿدا ،موتفقؽةةةةماظؾـقةةةةماظؿقؿقةةةةممم

ظؿقؼقةؼمغؼؾةةمغقسقةةمإمممموذظةؽمممقجقةموعقؽـةمغظؿماٌعؾقعاتمالإدارؼةةمبفةداماظؿقةقاماظرضؿةلممممةاظؿؽـقظ

وصةرحممممممممممممممممممواظؾقـقةةمواتؿؿعقةةمممظؾؼقةا مبردةاظؿفاماظؿعؾقؿقةةممممأداءماىاععةموالارتؼاءمباًدعاتماظة متؼةدعفامم

تـؼلةؿمإيدمممأنمالإدارةمالإدارةماظعاعةمظـظؿماٌعؾقعاتمواظؿقةقاماظرضؿةلمممعدؼرمسا م ٜصؽ٩ٍ ٜسظ٩مد

وإدارةماظةـظؿمواظؿطؾقؼةاتمممم،ثلاثمإداراتمصرسقةمتضؿ:ماظؾـقةمالأدادةقةمظؾؿعؾقعةات،موالإحءةاءمواظؿؼةارؼرمممم

اظعدؼدمم،موتؿقيدمالإدارةمإصدارموتءـقػفاوهؾقؾفاممدارةماظعاعةمسؾكميذعماظؾقاغاتتؽزماظعؿؾمبالإحقثمؼر

اظؿقؾقؾمالإحءةاىكمواظـ ةرةمالإحءةاىقةماظلةـقؼةمظؾفاععةةمواتؾةةممممممموالاصداراتمعـؾمطؿابمؽؿبمعـماظ

 .عؾقاةدراداتماظةاظملابةطلابمورةعاعؾينمواظةؿدرؼسمواظةقؽةماظةاٌعؾقعاتقةموبقانمدوريمبأسدادمأسضاءمػ

 

زئرر٭ط أحمررد الد١ؽررب٨٦ ألررسة ا٘رردٔز٧ز    
عبٜمررخ أظرر٭٧غ لررٟ ٌعررس٢ ٦الزررصاش٢ ثضّررخ 
 اّ٘٭رربدح ا٘ع٭بظرر٭خ ثصررد٦ز ِررساز  ٥رر٧ز٨
ثزم٭٭٣١ زئ٭عبً لجبٜمخ أظ٭٧غ ٦ذ٘ٓ ّ٘٭بدح 
ا٘مٝٗ ثأٔبر ٦ألرسَ عبٜمربد يرم٭د ٜصرس 

لجد اٍ٘زبػ ٧ٜع٥بً ؼٕس٢ ئلى ٌعبٜخ ا٘سئ٭ط 
زئ٭ط الج٧٥ٝز٬رخ ٦٘د٦٘رخ زئر٭ط ا٘ع٭ع٩ 

٦ئلى ٜصؽ٩ٍ ٜدث٧لى لرٙط ا٧٘شزاء ا٘دٔز٧ز 
أيمرٟ لبؼر٧ز ٜمبلى ا٧٘ش٬س الأظزبذ ا٘ردٔز٧ز 

ظبئلاً  ،٘م٬٩ٝٙس ا٘زمٙ٭ٛ ا٘مبلى ٦ا٘جؾش ا٦ش
 دادررر٦ا٘عُ رررا٘ز٧ٌ٭ ٗرررص ٦عر٧لى لررالد

   

  

 

 

 

 

 

 

       

الإدازح ا٘مبٜخ ١٘فٛ رؽ٬٧س 
 ا٘س٩ِٝ الدم٧ٜٙبد ٦ا٘زؾ٧ٖ

 ر٥٭ئخ ا٘ج١٭خ ا٘زؾز٭خ ٦

 

 زئ٭ط الجبٜمخ

 ٠بئت زئ٭ط الجبٜمخ
 ٘ؽئ٧ٞ ا٘زمٙ٭ٛ ٦ا٘ؽلاة

 ٠بئت زئ٭ط الجبٜمخ
 ٘ؽئ٧ٞ خدٜخ المجزٝك

 أ.د/ أحمرد لجد الدر٧لى

 أ.د/ لز٧ٝد لجد ا٘مٙ٭ٛ

 أٜين لبٚ الجبٜمخ
 ٦٦ٔ٭ٗ أ٦ٖ ا٧٘شازح

 سربثرذ ير٧ٔر/ ؼأ

ٜد٬سلبٚ ٠فٛ الدم٧ٜٙبد 
 ٦ا٘زؾ٧ٖ ا٘س٩ِٝ

 ا٘زؾس٬س ٦ٜد٬س

 / ٜصؽ٩ٍ ٜسظ٩د

 ئلرداد ٦رصٝ٭ٛ

 بزرلاٚ لٝرر/ أؽأ

 رّررررررررس٬س

 ٠ج٭ٙخ لز٧ٝد /أ

 

لدعئ٧٘٭خ ل٩ٙ ا٩ٌ ا٘مٝٗ ٜٟ أعٗ حمٗ رٙٓ  
ا١٘ؾرر٧ ا٘ررر٨ يمٕررٟ الجبٜمررخ ٜررٟ ئظررزٕٝبٖ 
    ٜعرر ح ٥٠عررز٥ب ٦رّررد٥ٜب لزٙ٭رربً ٦د٦٘٭رربً.

أٞ ١ٜصت زئبظخ  أحمد الد١ؽب٦٨٦أٔد ا٘دٔز٧ز 
الجبٜمخ ٧٤ ئلزصاش ٦ٌعس ٬عبي لدؽربلس ٌعرس٢ 
لإ٠زٝبئ٣ لجبٜمرخ أظر٭٧غ ٦ا٘رر٨  ٝرك ثرين 
أث١بئ٥ب ٜٟ ألعربء ٤٭ئرخ ا٘زردز٬ط ٦ا٘ؽرلاة 

 زئ٭ط ٦ٔؽً ،٦ا٘مبٜٙين لبر الأع٭بٖ الدزمبِجخ
 اٍ٘رر ح ٌر٩ لٝٙر٣ خؽرخ لرٟ أظر٭٧غ عبٜمرخ
 لزرررررب٦ز لررررردح لٙررررر٩ رسرٕرررررص الدّجٙرررررخ

 بل٩رربٖ ٜعرزٕٝرظ٣ ثازٝبٜرررئ٤ ٟٝرررزع

 

الجبٜمخ الذبدٌخ ئلى تحعين رص١٭٥ٍب ا٘د٦لى   
 ثين أٌعٗ الجبٜمبد الدصس٬خ ٦الأع١ج٭خ ٌر٩
ا٘مبلم، ٦ش٬بدح ؼسأبر٥ب ا٘د٦٘٭رخ ٦رمب٥٠٦رب 
ٜرك ٔربر٨ الدإظعربد ا٘مٙٝ٭رخ ٦الجبٜم٭ررخ 
٦ذ٘ٓ لإصساء الحسٔخ ا٘مٙٝ٭خ لٙر٩ ٜعرز٨٧ 

ثبلإظبٌخ  ،الدسؽٙخ الجبٜم٭خ ٦ا٘دزاظبد ا٘مٙ٭ب
ئلى ٦ظررك خؽررخ ٘رردلٛ ٦رؽررغ٭ك ا٘دزاظرربد 

خ بحرررٗ الدؽررربٔٗ رررررررررر٦الأبحررربس الدم١٭
ا٘ز١ٝ٭ررخ ٛ ع٥رر٧د ررررررررخ ٦دلرررررررا٧ّٜ٘٭
ُ زٔرربئص رررررررخ ٌرر٩ تحّ٭ررررررررررر٘ٙٝؽبزٔ

 2030ا٘ز١ٝ٭خ الدعزداٜخ ٦خؽخ ٜصس 
 

 أٜين الجبٜمخ الدعبلد   
 ٦الدؽسي ل٩ٙ ٠فٛ الدم٧ٜٙبد

 ا٘زؾ٧ٖ ا٘س٦٩ِٝ     

 ٝردرٗ ٜرؾرر٦ائ/ أ



  
 

 ا٘مدد الخبٜط المجٙخ  الدم٧ٜٙبر٭خ
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 أحمد الد١ؽب٨٦ أ.د
 زئ٭ط عبٜمخ أظ٭٧غ

 

أدؿاذمجراحةماظؼؾبمواظءدرمممأحمد الد١ؽب٨٦أ.دم

رؾقبماظؼؾقبمؼؿلؿمباظؾلارةموايـؽةةمإمإدارةمم

الأعةةقرمادةةؿطاستمجاععةةةمأدةةققطمخةةلاامصةةتةمممممم

تؼؾةةةدنمعـءةةةبمغاىةةةبمرىةةةقسماىاععةةةةمظ ةةةؽقنمممم

ا،مأنمهؿةةؾمعراطةةزمعؿؼدعةةةمإممماظدرادةةاتماظعؾقةةم

مجااماظؾقثماظعؾؿلمواظـ ر،مطؿةامدةاػؿمب ةؽؾمممم

وإغ ةةاءمصةةرحمرةةةمىراحةةةممممطةةؾفيمإمتدذةةينمم

 .مباظؿعاونمععمعسدلةمالأورعانموربماظؼؾب

ػقماظرىقسماظلادسممأحمد الد١ؽب٨٦ؼعدماظدطؿقرم

حقةثمطةانمؼ ةغؾممممم،س رمصكمتارؼخمجاععةمأدققط

عـءةةةبمغاىةةةبمرىةةةقسمجاععةةةةمأدةةةققطمظ ةةةؽقنممممم

م29/12/2018اظدرادةةاتماظعؾقةةامواظؾقةةقثمعةةـمممم

وػةةكماٌةةةةةةةةةدةماظؿةةكممم2022/م29/12وحؿةةةةةةةكم

تضةةؿـتمطةةذظؽمتقظقةةفماظؼقةةا مبعؿةةةةةةةةؾمرىةةقسمممممم

 جاععةةةةةةةةةةمأدققط.م

مبؽةـفيمعةـماظؿؽرتةاتممممأحمد الد١ؽب٨٦ أ.دحظكم

واىةةقاىزمعـفةةامجةةاىزةمعقداظقةةةمإروغاظةةدمإدواردإممم

لأصضؾمبحةثمإممجةاامجراحةةماظؼؾةبماظـةاب مممممم

ببرؼطاغقاموإؼرظـدا،موايءةقامسؾةكمتؽةرؼؿمصرؼةؼممممم

جراحةةةماظؼؾةةب،موطةةذظؽمتؽةةرؼؿماظـؼابةةةماظعاعةةةمممممم

ظلأرؾةةاءمإمؼةةق ماظطؾقةةبموايءةةقامسؾةةكمظؼةةبمم

مدقادتفمحظكطؿام ،م2020ماظطؾقبماٌـاظلمظعا 

ةمواىؿعقةاتممقةمؼةدمعةـماظؾفةانماظعؾؿمممبعضقؼةماظعد

والهقؽاتماظدوظقةماٌؿكءءةةمصةكممجةاامجراحةةممممم

 .ؾبمالأرػااضاظؼؾبموجراحةم

 :إنازاتمدقادتفوعـمأبرزم

اٌ ةةارطةمإمإغ ةةةاءمووفقةةةزموت ةةةغقؾمعلؿ ةةةػكمم

وحةدةمجراحةةمممم،اععةمأدققطبجاظؼؾبموجراحاتفم

ك،ماىةةةاععمالأرػةةةاارػةةةاامشلؿ ةةةػكمالأضؾةةةبم

إغ ةةاءمووفقةةزموحةةدةمجراحةةةماظؼؾةةبمواظءةةدرمممممو

ذةراامسؾةكمضلةؿممممالإوم،عكشلؿ ػكماٌـقةاماىةاعمم

مأدةةةةقانشلؿ ةةةةػكمجراحةةةةةماظؼؾةةةةبمواظءةةةةدرمم

 م.اىاععك

اجؿؿعةتماظؾفـةةماظعؾقةامظؼطةاومذةؽقنماظؿعؾةقؿممممممم،مرىقسمجاععةمأدةققطممأحمد الد١ؽب٦٪هتمرساؼةماظدطؿقرمم

تلةؿفداممواظؿةكمممغاىبمرىقسماىاععةةمظ ةؽقنماظؿعؾةقؿمواظطةلابمممممأحمد لجد الد٧لىواظطلابمبرىادةماظدطؿقرم

اظؾفـةةماظعؾقةامظؼطةاومذةؽقنمخدعةةماتؿؿةعموتـؿقةةماظؾقؽةةممممممممموم،تـؿقةماواػاتماظطلابممدقمرؼادةمالأسؿةاام

خدعةةماتؿؿةعموتـؿقةةماظؾقؽةةمواظؿةكممممممغاىةبمرىةقسماىاععةةمظ ةؽقنمممممملز٧ٝد لجد ا٘مٙر٭ٛبرىادةماظدطؿقرم

واظؾفـةةماظعؾقةامظؼطةاوممممم،واظؿـؿقةةماٌلةؿداعةممماتؿؿعقةةمماظؾقؽةلمٌعقةاريماًدعةةمممإسدادماظؿقؾقؾمتلؿفدام

عةدؼرمعرطةزماةؿانماىةقدةمواظؿةكمتلةؿفداممممممممئسمبل٭رٗئثرسا٤٭ٛ  اظدطؿقراظؼقؿمواظؿؼاظقدماىاععقةمبرىادةم

برىادةةمممواظؾفـةةماظعؾقةامظؼطةاوماىفةازمالإدارىممممم،عـاض ةماظقاعماظراػـمصقؿاميخصماظؼقؿمواظؿؼاظقةدماىاععقةةمم

اظةراػـمظؾؼطةاوممممدرادةةماظقاةعمممهدؼةدملظقةاتممأعةينمسةا ماىاععةةمواظؿةكمتلةؿفدامممممممؼ٧ٔذ يبثسالأدةؿاذمم

ممممممممممالإداريمباىاععةماظ مؼةؿؿمإجراهػةامسؾةكمأودةعمغطةا ،معةـمخةلاامادةؿكدا مأدةؾقبماظؿقؾقةؾماظربةاسكممممممممممم

SWOT Analysisممممممممممممىاععةةةةمأدةةةققطماتقفقةمدةةةتأنماًطةةةةمالامأحمرررد الد١ؽرررب٦٪وأطةةةدماظةةةدطؿقرمممم

تمجاععةةمأدةققطممموعؿطؾؾةاممتأتلمعؿقاصؼةمععماٌؿغفياتمالاضؿءادؼةموالاجؿؿاسقةمواظعؾؿقة،م (2029/م2024)

ورهؼةةمعءةرمممممدقماظؿققاماظرضؿلموتعزؼزمدورماىاععةمٌقاجفةماظؿقدؼاتماظؼقعقةمودسؿماظؿـؿقةةماٌلةؿداعةمم

والاضؿءةادماظؼةقعل،مواظؿقدةعمإمالأغ ةطةمالإبداسقةة،مممممممربة ماظؿعؾةقؿمباظؿـؿقةةماٌلةؿداعةمممممعلةؿفدصةمم ،2030

 .مؿؿعةءادؼةمظؾؿفةةؿقةمالاضؿةةةؼقؼماظؿـةةةفؿمصكمهةةةةالاتماظؿكمتلةةةةةارػامعـماتةةؿؾةاامباسةةؿةادةمالأسةةورؼ

غظؿفاماظؼطاومالإداريمتضؿممجؿقسةمعةـمورشممنمجؾلاتماظعءػماظذػنيماظ مأمأحمد الد١ؽب٦٪ أواحماظدطؿقرمم

طؾقةةمممتضؿـتمطؾقةماظتبقة،مععفدمجـقبمعءرمظلأورا ،ماٌلؿ ةػقاتماىاععقةة،مالإدارةماظعاعةةمظرساؼةةماظ ةؾاب،مممممماظعؿؾ

صةؿحمحةقاراتمغؼاذةقةمعةعماظعةاعؾينمالإدارؼةينمباىاععةةمممممممممتدؿفدصأاظءقدظة،مالإدارةماظعاعةمظؾؿدنماىاععقة،مواظؿكم

أعينمسا ماىاععةمورىقسممؼ٧ٔذ يبثسوبحضقرمالأدؿاذم.مهؾقؾمزروامبقؽةماظعؿؾماظداخؾقةمواًارجقةٌراجعةمو

الأدةؿاذممأعةينماىاععةةماٌلةاسدموسضةقماظؾفـةةماظعؾقةامممممممم٦ائرٗ لزٝرد،مالأدةؿاذممظؼطةاوماىفةازمالادارىممماظؾفـةماظعؾقةام

 وحااةةرمإماظةةقرشماظةةدطؿقرمممرىةةقسمالإدارةماٌرطزؼةةةمظؾؿةةقاردماظؾ ةةرؼةموسضةةقماظؾفـةةةماظعؾقةةامممممممملزٝرر٧د ٬رر٠٧ط

عةدؼرمسةا ممممٜصرؽ٩ٍ ٜسظر٫اظةدطؿقرممموسضةقماظؾفـةةماظعؾقةا،ممممإدارةمالأسؿةاامبؽؾقةةماظؿفةارةممممأدؿاذمعجبل٫ا٘ أحمد

اٌةدؼرمالإداريممملجرد الحٍر٭ؿ ربٖ ا٘رد٬ٟ الأدةؿاذمممواٌـلؼماظعا مظؾفـةماظعؾقةا،مـظؿماٌعؾقعاتمظمالإدارةماظعاعة

ملزٝد أٜرينطؿامتضؿماظؾفـةماظعؾقامالأدؿاذمباىاععة.موح دمعـماظعاعؾينماماظؾفـةماظعؾقٌرطزماؿانماىقدةموسضقم

 أواةحماظةدطؿقرممعةـمجاغؾةفمممعةدؼرمسةا ماٌةقاردماظؾ ةرؼة.موممممم يرٍبء لزٝر٧دوالأدؿاذةمعدؼرمسا مايلاباتمواٌقازغةم

أنماظؾفـةةماظعؾقةامظدرادةةماظقاةعمممممبةمع ةفياًممم،واظضةعػمباىفةازمالإداريمظؾفاععةةمممأػةؿمغؼةاطماظؼةقةمممممٜسظر٫ ٜصؽ٩ٍ

ؾينمسؾةكموجةقدمسةددمطةؾفيمممممةةةمؼةماظعاعةةةمدىمعقاصةةةمةمعةةقانمٌعرصةةؿؾمادؿؾةاعتمبعةازمالإداريمضةةاوماىفةةاظراػـمظؼط

 فا.ؾةةةؾقةقةفؿموتةةعرصةملراىةعفمٌةةؼةقزةةؿمتةدمتةقةموضةارجةدؼداتماًؿةةمواظةاحةرصماٌؿةعػمواظػةقةمواظضةعـمغؼاطماظؼ
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مأيمررٟ لبؼرر٧زحماظةةدطؿقرمةصؿؿةةامم

ممواظؾقةةث لةةةةةةاظؿعؾةةقؿماظعاظ وزؼةةر

اٌرطزماىاععلمظؾؿطةقؼرممماظعؾؿل

برسةةاؼةممقطمةةةةماٌفـكمبجاععةةمأدقم

رىةةةةقسممأحمررررد الد١ؽررررب٨٦مأ.د

ماع ةةةةةفي امإيدمأنمػةةةةةذاىاععةةةةةةم

 لًاةةةعاةؿؽةعماقذج ةدمنمةةعُةؼزمةرطةاٌ

ةمةةةةةملمبؽةؾمجاععمةةةةةةمرماٌفـةقؼةمةزماظؿطةـمعراطةمةـمعةمةةةةظؿقجقفماظطلابمواًريجق

مأنةةةةةةاظ مػةةذامؿةةةةةةودسمةةةةةةةةٌؿابعماطقاغةةةة متةةةةةأدلمضةةدماظةةقزارةموأنمةةةةةةةةةعءرؼ

ماةةةةة ممحؾقمؾاظعؿةةمق ةةدماتةةةةواحؿقاجمؿةةةاظؿعؾقمبينم ةةةاظربمبأػؿقةمعـفاماإتاغةة 

ادةمالأسؿةةاا،موطةةذاممةةةةةةةةمعفةةاراتمرؼةةةةةةتـؿقذظؽمةةةةط،ماودوظقةةةةةةةةةةةة ماوإضؾقؿقةةةةةة 

 مم.ادةةةةةةةػمواظؼقةةةةعفاراتماظؿقزق

 

    

ممضا ممم مىاععةةممتػؼدؼةةممبزؼةارةمماظعؾؿلمواظؾقثماظعاظلماظؿعؾقؿموزؼر لبؼ٧ز أيمٟأ.د

دةةػـؽسممجاععةةةمرىةةقسمٔجرربغ ١ٜصرر٧زمأ.دمبحضةةقرماىدؼةةدةمبأدةةققطمدةةػـؽس

ماظةقزؼرممتػؼةدمماظزؼةارةمموخةلاامم.واىاععةةمماظةقزارةمموضقةاداتمماىاععاتمرهداءموبع 

م،اظدرادةقةممواظؼاسةاتممواٌةدرجاتمماٌعاعؾمبع وم،والأدـانماظػؿمربمطؾقةمعؾـك

مواظؿةةدرؼؾاتمالمحااةةراتمحضةةقرمإماظطةةلابماغؿظةةا مسؾةةكمدةةقادتفمارؿةةأنمطؿةةا

ماظعةةا مغفاؼةةةملاعؿقاغةةاتماىاععةةةمادةةؿعداداتملبؼرر٧ز أيمررٟمأ.دموتةةابعمم.اظعؿؾقةةة

م.اظدرادةلممظؾعةا مماظزعـقةمباىداوامالاظؿزا مسؾكمعسطد ام ،2022/2023ماظدرادك

معةةـمددةةةةسمعةعةةمةةةةةارؼةةذطةاظؿمقرةةةةاظءم ةةةةعةبماطةةةةاظؿؼسؾةةكممرةةةةةةقزؼةةاظمرصةةةةوح

ممممممممممممممممممممممممباىاععةةةةةةةةمدرادةةةةةةةؿفؿمحةةةةةةةقامايةةةةةةةدؼثمفؿةعةةةةةةةةعماداةةةةةةةةةةةوتؾملابةةةةةةةةةاظط

 مم.ا ةةةةاظعمةةةةةةةفاؼةةغماتةةةةقاغةةةاعؿملأداءمدادػؿةةةةؿعةةادمةةةةةةةؿقةةأػمؾكةةسمدةةةةةوأط

 

مأدةةققطمجاععةةةماظعؾؿةةلمواظؾقةةثماظعةةاظلماظؿعؾةةقؿموزؼةةرمملبؼرر٧ز أيمررٟمأ.دمتػؼةةدممم

مأ.دممالأػؾقة مرىةقسممبأسؿةااممواظؼةاىؿممأدةققطممجاععةةممرىةقسمممالد١ؽرب٦٪ أحمدمبرصؼةة

م.واىاععةةةماظةةقزارةموضقةةاداتماىاععةةاتمرهدةةاءمبعةة موبحضةةقرمالأػؾقةةة،ماععةةةاى

مع ةقد اممباىاععةة،مماظؿعؾقؿقةةمماظعؿؾقةمدفيماغؿظا مسؾكماظقزؼرمارؿأنماظزؼارة،موخلاا

ماظةرىقسمماظلةقدممتقجقفةاتممتـػقةذممسؾةكمموعسطةد اممبفةا،ممواٌعؿؾقةةمماظعؾؿقةمباظؿففقزات

مإمالأػؾقةةمماىاععةاتممسةددممبزؼةادةممةةةةةةةةماىؿفقرؼمرىةقسممما٘ع٭عر٫ لجداٍ٘زبػ

ماىاععةةاتمػةةذنملإغ ةةاءماظةةلاز ماٌةةاظلماظةةدسؿموتةةقصفيماظعةةاظل،ماظؿعؾةةقؿمعـظقعةةة

مسؾةةةكمبفةةةامةةةةةةةةةةاظدرادمترطقةةةزمإيدماةةةةةةةةةةة لاصؿمات،ةةةةةةةةةالإعؽاغمبأحةةةدثمووفقزػةةةا

ٌُؿطةةةةةقرةماظعؾؿقةةةةةةمواظؿكءءةةةةةاتمةةةةةةةةةةةةةايدؼـمةةةةةةةةةةةةةةةاظدرادقمجةةةةةةةةةةةةةاظبراع ممممممممممممما

 .لةةةةواظدوظملةةةةةةوالإضؾقؿملةةةالمحؾمؾةةةةةةةاظعؿمظلق مابةةةةةةاظ ؾمؾةةةةةتسػماظ 

 

 مرةةوزؼملبؼ٧ز أيمٟماظدطؿقرمحةاصؿؿمم

 صروماظعؾؿل،مواظؾقثماظعاظلماظؿعؾقؿ

 مماةقجقةؽـقظةواظؿمق ةؾةاظعمقؼؾةتممؽةةةػق

 ممقرةضةةبحمقط،ةأدقماععةةبجمؽارةوالابؿ

 مقذيةاظؿـػماظرىقسمؼزب ٦لاءماظدطؿقر

 مماةؽـقظقجقةواظؿمق ةؾةاظعمقؼؾةتممؽةةةلهق

  درأحممؿقرةواظدطم،(STDF)مؽارةوالابؿ
ماظعؾؿةلممظؾؾقةثمماظةقزؼرممغاىبمزٌمذ ٬بظسمواظدطؿقرمأدققط،مجاععةمرىقسمالد١ؽب٦٪

ماظةدطؿقرممأطد.مواظقزارةمققطةةأدوضقاداتمجاععةةةةةماءماىاععةةةةةاتمةعةةةـمرهدموظػقةةةػ

مـمطقاحةدةممأدةققطممجاععةةممإمظؾفقؽةةممروصةممأوامإغ ةاءممةةأػؿقةممسؾةكممملبؼ٧ز أيمٟ معة

ماظعؾؿةلمماظؾقةثمموهػقةزمموتمقؼةؾممدسةؿممإمةةظؾؿُلاػؿةمماظءةعقدممجاععةاتممر وأسمأػؿ

 مم.قةةادةالأدمق ةباظعؾمةاٌؿعؾؼماٌ روساتموتطقؼرمدسؿوموالابؿؽار،ماواظؿؽـقظقجق

 



  
 

 ا٘مدد الخبٜط المجٙخ  الدم٧ٜٙبر٭خ
 

 

   

 أظ٭٧غ ٦ٜم٧ٜٙبد ٧ٌش ؼلاة ؽبظجبد
 «٤بٔبص٧ٞ" ٜعبثّخ في الأ٦ٖ ثبلدسٔص

 

 ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ  لجد ا٘مص٬ص أحمد ظم٭دأ.د/ 
  ٦ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب ا٘م٧ٙٚ تم٬٧ٗ ٤٭ئخ ٜٟ ثز٬٧ٌٝٗبئص 

(STDF)٦الاثزٕبز

 ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ أ.د/ ٔٝبٖ اثسا٤٭ٛ ل٩ٙ 
 ٦ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب ا٘م٧ٙٚ تم٬٧ٗ ٤٭ئخ ٜٟ ثز٬٧ٌٝٗبئص 

 

 ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ أ.د/ للاء ا٘د٬ٟ ؽبٜد ظ٭د 
 ٦ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب ا٘م٧ٙٚ تم٬٧ٗ ٤٭ئخ ٜٟ ثز٬٧ٌٝٗبئص 

 

مطؾقةةةمرةةلابمأدةةققط،مجاععةةةمرىةةقسمالد١ؽررب٨٦ أحمرردماظةةدطؿقرمػـةةأ

مظؾقؽقعةةةمالهاطةةاثقنمعلةةابؼةمإماٌ ةةارطينماٌعؾقعةةاتمومايادةةؾات

محققؼةةمموععؾقعةاتممغظةؿمماظرابعةةمماظػرضةةممرةلابمميءقاموذظؽماظذطقة،

مةةةةةةماظذطقموالهقؼةمةةةةةاظذطقماظدتؼرارقةممجاامإمالأواماٌرطزمسؾك

مسؾةةكمةةةةةةةةحققؼماتةةةةةةةوععؾقعمغظةةؿماظـاظـةةةمةةةةةةةاظػرضمرةةلابمحءةةقامو

 مم.ةةةةةةةةةةاظذطقمةةةةةةةواٌراضؾملةةاظذطمـةةاظؿأعقمااةةمجملةةصماظـاظثماٌرطز

 

 ظ٭٧غلأث١بء عبٜمخ أ ٬٦عزٝس ا٧ٍ٘ش ٦الحصبد

مظؾؽرةمأدققطمجاععةمصرؼؼمأدققطمجاععةمرىقسمالد١ؽب٦٪ أحمدماظدطؿقرمػـأ

معلةةةؿقىمسؾةةةكماظـةةةاغلماٌرطةةةزمسؾةةةكموذظةةةؽميءةةةقظفماظ ةةةارؽقة،ماظطةةةاىرة

ماٌفرجةةانمصاسؾقةةاتماةةؿـمأضقؿةةتماظةة ماظؾطقظةةةمإماٌءةةرؼة،ماىاععةةات

مالإدةةؽـدرؼةمجاععةةةمغظؿؿةةفمواظةةذيماظ ةةارؽقةمظؾرؼااةةاتماظرابةةعماظرؼااةةل

مرىقسم١ِصررررر٧ح ا٘مص٬رررررص لجدماظدطؿقرمرساؼةمهتمبؾاجقشمشعلؽرػا

 .ظؾفاععةةةاتماٌءريماظرؼاالمالإهةةةةةةادمععمباظؿعةةةاونمالإدؽـدرؼةماععةةج

 ٕ٘ٙسح ا٘ضب٫٠ الدسٔص ل٩ٙ تحصٗ أظ٭٧غ عبٜمخ
 الإظ١ٕدز٬خ ٥ٜسعبٞ ٩ٌ ا٘ؽبؼئ٭خ

 

مـماظطلابةلمماظػرؼؼمأدققط،مجاععةمرىقسمالد١ؽب٨٦ أحمدماظدطؿقرمػـأ معة

م2022مظلابؿؽةةةارمدراجةةةقنمعـؿةةةدىمإماٌ ةةةار مأدةةةققطمجاععةةةةمأبـةةةاء

مواظؿؽـقظقجقةةةةامظؾعؾةةةةق ماظقاباغقةةةةةماٌءةةةةرؼةماىاععةةةةةمشؼةةةةرمواٌـعؼةةةةد

مـمصرؼةؼمم٢٢مش ةارطةممبالإدؽـدرؼة مإذةراامموهةتممعءةرؼةممجاععةةمم١٢معة

مسؾةةكمعسطةةداًم،اٌءةةرؼةماظقاباغقةةةماىاععةةةمرىةةقسملرردلى لٝررس٦ماظةةدطؿقر

مااالأسؿةممرؼةادةممإمعلابؼةةةممأوامىداٌـؿمدؼعمحقثم،قزاظػمذاػمةأػؿقة

 م.كةةةةةةةاظؽفرباىمةةؾةةةةةةواظـؼةماظقرـقةةةةةمةةاظءـاسةمظدسؿمةعـةءمتمـؾمكواظؿ

 

ماىاععةةممإتةانممسؾةكممأدةققط،ممجاععةةممرىقسمالد١ؽب٦٪ أحمدماظدطؿقرمأطد

ملأبـةاءمممحةددمماظغةفيمماظةدسؿمموتؼةدؼؿمماظعؾؿةلمماظؾقةثممدورومبأػؿقةةمماظؽاعؾ

مسؾةكممواظعؿةؾمملهةؿممواظؾقـةلمماظعؾؿةلمماٌـةاخمموتقصفيماظؾاحـينمعـماىاععة

مبالإغؿةاجممالإرتؼاءمإمؿةةةةةةؼلاػمشامتقاجففؿمضدماظ ماظعؼؾاتمطاصةمتذظقؾ

محقةثممة،ةةةةةةةةماظؾقـقماتةالاتمممخؿؾةػممإمفاةةةةةةةةمظؾاحـقمواظؾقـةلمماظعؾؿل

مالأوامزةةةةةةةةةباٌرطمأحمررد لزٝررد لٙرر٫ أسمرربءمةةةةةةةةماظؾاحـمقزةةةةةةةةةبػمأذةادم

اٌاجلؿقةةةةةةةةةةةرمةةةةةةرداظمسـمرضةةةةةسمؾةةةةةةةوأصضمسؾؿلمرةةةةبقدؿملأصضؾ

 ٧ٌش ؼلاة ٔٙ٭خ الذ١دظخ
 دزاع٧ٞ ٘لإثزٕبز ١ٜزد٨ في ا٘ر٤ج٭خ ثبلد٭دا٘٭خ

 

 أحمد لزٝد ل٫ٙ أسمبء  ا٘جبؽضخ ٧ٌش
 الدبععز  زظب٘خ لٟ لسض ٦أٌعٗ ل٫ٝٙ ث٧ظ  لأٌعٗ الأ٦ٖ ثبلدسٔص

الأدؿاذممأٜ ح الح٧فيرىقسمجاععةمأدققط،ماظدطؿقرةممأحمد الد١ؽب٨٦اظدطؿقرممػـأ

م2023واياصؾةمسؾكمجاىزةماٌةرأةماٌؿؿقةزةمساٌقةاًمظعةا مممممبؽؾقةماظؿؿرؼ مباىاععةم

عـماٌسدلةماظعاٌقةمظؾؿسثرؼـمعـمدوظةةمالإعةاراتماظعربقةةماٌؿقةدةمبةعةارةمدبةك،ممممممم

عةـمالإنةازاتممممعؿؿـقاًملهامدوا ماظؿقصقؼمواظـفةاحموهؼقةؼماٌزؼةدمممموضدَّ ملهاماظؿفـؽة

إدارةماىاععةةمسؾةكمممموحةرصمملأدةاتذةمجاععةةمأدةققطممممع قداًمباظلؿعةماظطقؾةمساٌقةامً

اٌؿؿقةةزؼـمإممساءمػقؽةةةماظؿةةدرؼتلةةؾق ماظضةةقءمسؾةةكماظـؿةةاذجماٌ ةةرصةمعةةـمأسضةةم

 .ممفاةةارجةرموخةعءةةؾمؿقةمداخةةةةةعؾةاطماظةةةةةمالأودةةاصةت،موإمطالاةةةةفةؿؾػماٌةةمخ
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مرىةقسمجاععةةمأدةققطممممأحمد الد١ؽب٨٦مأ.دمأسؾـ

أدةؿاذمورىةقسممملزٝد  ظؾس لجد ا٘جب٧ٌ٫ِش أ.د 

ؿمشعفةةدمةةةةةاشمومسةةلاجمالأظةةةةةضلةةؿماظؿكةةدؼرمومالإغعم

رماٌؿؿقةزممةةةةمرمظلأورا مبجاىزةماٌعفدمظؾـ ةةةةجـقبمعء

دةةعلمإدارةماىاععةةةمطؿةةامأطةةدمدةةقادتفممم.2022ظعةةا م

مممماظةةةداىؿمواٌلةةةؿؿرمإمت ةةةفقعمأبـاىفةةةامعةةةـمأسضةةةاءمم

د .ةؿؼةق مواظةةؿػةةماظةداوعةسؾكمعسمةؿدرؼةؽةماظةةػق

رةلابمممأدةققطمرىةقسمجاععةةممممأحمد الد١ؽرب٦٪ػـأماظدطؿقرم

م36ةمأدةةةققطمذوىمالهؿةةةؿ،مسؾةةةكمحءةةةقلهؿمسؾةةةكممةةةةةةةجاعع

اتمةةةةةةةةةةةمبرمسددمعـماٌقداظقةمعؿـقسةمعـماؿـفامأطةةةةةعقداظق

اتمةةةةةةةةةاىاععثبزالدج٭رربد وذظةةؽمإمعلةةابؼاتمم17اظذػؾقةةةم

جاععةةةمم24اٌءةةرؼة،مواظةة مأضقؿةةتمبالإدةةؽـدرؼة،مش ةةارطةم

قطمةةةةةةةةةجاععةةةمأدقوأسةةربمرىةةقسم.معءةةرؼةمحؽقعقةةةموخاصةةة

 مم.ةةةةةةةةةةةةةةاءماىاععةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزازنمبأبـةةةةةةةرنمواسؿةةةةةةةةةسـمصك

ممم٧لىرٝد لجرد الدررأؽرممدةؿاذماظةدطؿقرممالأومدةققطمأرىقسمجاععةمممب٨٦ر١ؽرٝد الدرأؽممظدطؿقرهتمرساؼةمالأدؿاذما

مۃعةدؼرمإدارممأحمرد ؼرس٬ذقرمةةةةةةةمباذةراامسةا ماظدطؿممملابةةةةةةةةمؿمواظطةةةةةةةةمقنماظؿعؾقةةةةةةةةةةةمظ ؽمغاىبمرىةقسماىاععةةمم

عمعةـماظؼقةادةمممةةةةةةةةمزموت فقةةةةةةةموبػضةؾموطةر ماوموهػقمممباظ ؾاماظعاعةةةةةةةةةةمظرساؼةةةةةةةالاهاداتماظطلابقةمبالإدارةم

رةمةةةةصكمدورىمسؾاضمر٩ثبلدرسٔص ا٘ضب٠رردققطمأةمةةةةةةةةةةةرةمجاععةةةةةةةةةقزمسؾاضةةةةةةمواٌؾدسةمتممصةةةةةةمواظقاسقةةةةةةايؽقؿ

 .ةةةةةةةةةابمواظرؼااةةةةةةةةاونمععموزارةماظ ؾةةةةةةةاسمباظؿعةةةةةةرةمواظـةةةةةةةةةةةاةماظؼاػةةةةةفمضـةةةةةاتماظؿكمتـظؿةةةةةةةةاىاعع

ممصةقزممسـمأدققطمجاععةمرىقسممالد١ؽب٨٦ أحمدماظدطؿقرماسؾـ

ماظـاظةةثمباٌلةةؿقىماظطاظةةبمٔبٜررٗ لزٝررد الحعررٟممعةةـمطةةلًا

مايادةةةةةؾاتمبؽؾقةةةةةةمايققؼةةةةةةماٌعؾقعةةةةةاتمغظةةةةةؿمببرغةةةةةاعج

ماظطاظؾةةةةما٠ررردز٦اض ئ٬ٙ٭رررب لصرررٝذ ٦ٜرررس٬ٛمواٌعؾقعةةاتم

معلةابؼةممصةكممالأويدمبةاٌراطزممالهـددةةممبؽؾقةةممالأوامباٌلؿقى

مطـؿةةةاطكمبقلاؼةةةةمظقؼزصقةةةؾمجاععةةةةمغظؿؿفةةةاماظؿةةةكمالأبحةةةاث

 مم.لابةةةةةةةظؾطمكةةةةةةةاظءقػماظؿدرؼبمخؿا مصكموذظؽمالأعرؼؽقة،



  
 

 ا٘مدد الخبٜط المجٙخ  الدم٧ٜٙبر٭خ

 ئٌززبػ 
الدمسض الخر ٨ ا٘ضب٘ش 
 ٦ا٘مؽس٦ٞ ثٕٙ٭خ ا٘زٝس٬ط

 

 

 

 

 

 
 
 
 

  الد١ؽب٦٪ أحمدمإصؿؿحمأ.دم
 مبرغاعجمعؼرماىاععةمسةةةةرىق

 ماتةةاظلقادماتةةةةععؾقعمغظؿ

 ممارةةةاظؿفمبؽؾقةمPPISماظعاعة

 رصةةةةحمحقثمأطدمدقادتف

 مذةةتـػقمسؾكماىاععةمإدارةم

مخاصةةةةمبةةةراعجمرةةةرحمإماظؿقدةةةعمإيدمالهادصةةةةمادةةةتاتقفقؿفا

معـفةةامواظةة ماىاععةةة،مبؽؾقةةاتماظؼطاسةةاتممخؿؾةةػمإموعؿؿقةةزة

ماظعةاٌلمماظؿطةقرممؼقاطةبممشةامماٌؼدعةةمماظؿعؾقؿقةةمماظعؿؾقةةممتطقؼر

مإماٌؿفةةةددةماظعؿةةةؾمدةةةق ماحؿقاجةةةاتمتؾؾقةةةةمسؾةةةكموؼعؿةةؾم

 م.حفؿفامإمواٌؿزاؼدةممجالاتفا

 

 

  

 أ.د أحمد لجد الد٧لى
 ؽبزْ ٬٩ٌ

مواىفةازمموععةاوغقفؿمماظؿةدرؼسممػقؽةمأسضاءمبين

ماظؿدرؼؾقةةمماًةدعاتمموتقصفيمواظطلابمالإداري

ماًاصةةةةةماظعؼؾةةةةاتموتةةةةذظقؾمبفةةةةؿماًاصةةةةة

مصكمذظؽمجاءم.اىاععةمداخؾمععفؿمباظؿقاصؾ

ماىاععةةةةمةةةةةةةةاحؿػاظقمحةةةقامظلةةةقادتفمتءةةةرؼح

مالهؿةةةؿمظةةةذوي(ممرررر٧ة لاة)ممأجفةةةزةمتقزؼةةةع

محااـةةةاتموبرغاعجماظـاغقةمغلكؿفامإماظؾءرؼة

ايدمم،اظؿةقاظلممسؾلماظـاغلمساعفامإماظػاىؼقةةةةـ

(معـقةةةةمظطةةةلابمجاععةةةةمأدةةةققطمممم50جاغةةةبم)

 مم.اًةةةةةةةة(مجـقفمذفرؼ500عم)ةةةةةبقاضاٌؿػقضقةةةةةةـم

مرىةةقسمالد١ؽررب٦٪ أحمرردماظةةدطؿقرمأذةةاد

موسؾةةكماظلقادةةقةمباظؼقةةادةمأدةةققطمجاععةةة

 اٍ٘زررربػ لجررردماظةةةرىقسمصكاعةةةةمرأدةةةفا
مـمتقظقفمٌامماىؿفقرؼةمرىقسما٘ع٭ع٩ معة

مدةؾؾمموبحةثمماظؾقؽةةممبؼضاؼامعؽـػماػؿؿا 

مـمتقاجفةفممٌامحؾ محقةاةممتفةددمممخةاررممعة

 مموذظؽمات،ةةةةةةةةةواظـؾموايققانمانةةةةةالإغل

ماٌلةةةؿداعةماظؿـؿقةةةةمهؼقةةةؼمأجةةةؾمعةةةـماظعؿةةةؾملأدةةةسمتردقةةةةةةكاً

ماىفةةةقدمػةةةةةةةةةتؽاتماةةةرورةمإيدمع ةةةفياًم،م2030معءةةةرموإدةةةتاتقفقة

مـمتـؾفمٌاماٌـاخمتغفيمضضقةمظؾقثماظدوظقة مإمتلةؾبممخطةفيممهةد ممعة

 اظعاظةةؿ.مدوامطؾمعـفامتعاغلصكممجااماظؾقؽةةةةةمواظؿكممجلقؿةمأارار

 

 ٜإتمس لزبٔبح٦ عبٜمخ أظ٭٧غ 
 COP 27  الد١بؿ ِٝخ

 ثس٠بٜظ ٦ئٌززبػ ّٜس  ظ٭٧غعبٜمخ أ
 PPIS ا٘مبٜخ ا٘ع٭بظبد ٜم٧ٜٙبد ٠فٛ

مأحمرد الد١ؽرب٦٪فمطؾقةةماظؿفةارةمبجاععةةمأدةققط،مهةتمرساؼةةماظةدطؿقرممممممممؿغظؿالأوربلمإمغلكؿفماظؿادعةمواظذيماغطؾؼمنمقذجممحاطاةمالاهادم

رىقسماىاععة،مبفدامعـحمرلابماىاععةةماًةبراتماظة متسػؾةفؿمٌقاجفةةمهةدؼاتماٌلةؿؼؾؾ،موجعؾةفؿمسـاصةرمعسػؾةةمظؾؿ ةارطةمإممخؿؾةػممممممممممممم

رىةقسموصةدمالاهةادمممممٔس٬عز٭بٞ ثسعسمحاصظمأدققط،مواظلػفيمملصبٚ ظمد ا٘د٬ٟاظؾقاءم نمقذجمالمحاطاة ذفدمصعاظقاتم.جقاغبمايقاةماظعؿؾقة

عةدؼرماٌؽؿةبماظػةنيمظؾؿرطةزماظؼةقعلمظؾقةقثممممممممأيمٟ ا٘عرمد٪اظدوامالأسضاءمبالاهاد،مواظةدطؿقرمممعـ ظٍ اً  15الأوروبلمإمعءر،مإيدمجاغبم

اظؼةاىؿمبعؿةؾمغاىةبممممملز٧ٝد لجد ا٘مٙ٭ٛاظؼاىؿمبعؿؾمغاىبمرىقسماىاععةمظ ؽقنماظؿعؾقؿمواظطلاب،مواظةدطؿقرمممأحمد لجد الد٧لىاٌقان،مواظدطؿقرم

 .راظبمم200س،مبالإااصةمإيدمع ارطةممدقمرىقسماىاععةمظ ؽقنمخدعةماتؿؿعموتـؿقةماظؾقؽة،موسؿداءمووطلاءماظؽؾقات،موأسضاءمػقؽةماظؿدرؼ

 

مجاععةةممرىةقسممالد١ؽرب٦٪ أحمردماظدطؿقرماطد

مسفةةدمزةةؾمإماظلقادةةقةماظؼقةةادةمأنمأدةةققط

مرىةقسمما٘ع٭ع٫ اٍ٘زبػ لجد ا٘سئ٭طمصكاعة

مبطةةةلابمخاصةةةاًمإػؿؿاعةةةاًمتةةةقظلماىؿفقرؼةةةة

مـماٌءةرؼةمماىاععات ماظؾءةرؼةممالهؿةؿممذويمعة

مـمأصةقلامًمجزءاًمباسؿؾارػؿ مـمػةذاممعة موأنماظةقر

ماظػةرصممإتاحةةممػةقمماظطؾقعقةمحؼقضفؿمأػؿمعـ

مإدارةمدسةةةؿمإظةةةلمع ةةةفياًمأعةةةاعفؿماٌكؿؾػةةةة

مإرةةارمإموماتةةالاتمطاصةةةمإملهةةؿماىاععةةة

 جةةةةةةةةةدعاظمؼةةةةةةةظؿقؼقمةةةةةةةةةاععةةةاىمةةةةةةةرهؼ

 أحمرررردماظةةةةدطؿقرمرساؼةةةةةمهةةةةت
مأدةققط،ممجاععةةممرىةقسممالد١ؽب٨٦

مغاىةبممالد٧لى لجد أحمدمواظدطؿقر

ماظؿعؾةةةقؿمظ ةةةؽقنماىاععةةةةمرىةةةقس

مسمةةةةاحمواظةةةةدطؿقرةمواظطةةةةلاب،

مطؾقةةةةةمسؿقةةةةدماومسؾةةةةدممحؿةةةةد

مماظؿؿرؼ ، ماًةفييمماٌعرضأضقؿ

مغظؿةةفمواظةةذيمواظع ةةرؼـماظـاظةةث

  ةةةةاظؿؿرؼمةةةةطؾقملابةةةةرماهاد

مالد١ؽرب٨٦ أحمرد اظدطؿقرموأطد

مسؾةةةةكمأدةةةةققط،مجاععةةةةةمرىةةةةقس

مدسةؿممسؾةلمماىاععةمإدارةمحرص

ممخؿؾةةةػمصةةةكماظطةةةلابمأبـاىفةةةا

ماًإظؿزاعةةةمواظؼطاسةةةات،ماًةةةدعات

مؿ،وةاػفممالاجؿؿاسقةمشلؽقظقؿفا

مصةةةقرمعةةةـمصةةةقرةمتعةةةدمواظةةة 

مواظةةةةدسؿمالاجؿؿةةةةاسلماظؿؽاصةةةؾم

م،ايقةةةةةاةمعؿطؾؾةةةةةاتمتابفةةةةةة

ملاماىاععةةةمأنمذظةةؽمإمعسطةةداً

مدةةةؾؾمإتاحةةةةمإمجفةةةداًمتةةةدخر

ملهةؿممالاجؿؿاسقةةممواظرساؼةةمماظدسؿ

ماىةةةدمعةةةـمظؾؿزؼةةةدموهػقةةةزػؿ

ماٌلاىؿماٌـاخموتقصفيموالاجؿفاد

ماظؿػةةق مسؾةةكمؼلةةاسدػؿماظةةذي

 .مماظدرادل
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أحمررررررد مأ.دهةةةةةتمرساؼةةةةةةةمم
مرىةةةةقسماىاععةةةةةممالد١ؽررررب٦٪

عـقةةةةةتماىؿعقةةةةةةماظعاٌقةةةةةةممم

ظؾلؽؿةماظدعاشقةموحدةماظلةؽؿةمم

اظدعاشقةةةةةةمبؼلةةةةةؿمالأعةةةةةراضمم

اظعءةةةةةةؾقةمبجاععةةةةةةةمأدةةةةةةققطمم

ماًذظؽمتؼدؼراظ فادةماٌادقة،مو

دةمإمةةةةةةةةةةاتماظقحةةةةةةةةةلادفاع

 ؿلةةةةةةةةثماظعؾةةةةةااماظؾقةةةةةمج

جةةةاءمذظةةةؽمخةةةلااماىؾلةةةةمممم

الاصؿؿاحقةةةمظؾفؿعقةةةماظعاٌقةةةممم

ةماظدعاشقةةةةمٌستمرػةةةاممؿاظلةةةؽ

اٌـعؼةةدمإمدةةـغاصقرة،محقةةثم

تممتؽةةةةةرؼؿموحةةةةةدةماظلةةةةةؽؿةمم

اظدعاشقةةةةةةمبؼلةةةةةؿمالأعةةةةةراضم

اظعءةةةةةؾقةمواظـػلةةةةةقةمبجاععةةةةةةم

أدةةققط،موتممعـقفةةاماظ ةةفادةممم

 عـماىؿعقةماظعاٌقةة.ماٌادقة

 

 

 
 

 

 

  

 ثأظ٭٧غ الجبٜم٭خ الدعزؽٍ٭بد ثد٦ز ٬ؽ٭د ا٘صؾخ ٦ش٬س
مدةققطمبةدورممخةلاامزؼارتةفملمحاصظةةمأممممواظلةؽانمماظءةقةممزؼرومما٘ىٍبز لجد خب٘دماظدطؿقرمأذاد

مأدةققط،مممحاصظةمأػاظلمعـمعقارـمعؾققنم(5)مممدقمخدعةمصكمايققىماىاععقةماٌلؿ ػقات

مواٌضااماٌؾذوامباىفدموذظؽم،بأدققطماظءقلماٌؾػمصكماظؿؿقزمغؼاطمأحدمتـؾمعاموػق

مجاععةةممبةينمماظؼةاىؿممواظؿـلةقؼمماظؿعةاونممشلؿقىمع قداًمأدققط،مىاععةمتابعةمعلؿ ػكم(١١)معـ

مـم.لهةؿممسلاجقةةممخدعةمأصضؾموتؼدؼؿماٌراكمًدعةماظءقةموعدؼرؼةمأدققط مذةؽرممجاغؾةفمموعة

ممكةةةةاظءقماظقاعمؿةةةةظؿؼققمدققطأمزؼارةمسؾكمةةةةةاظءقمرةةةوزؼمحرصممالد١ؽب٨٦ أحمدمماظدطؿقر

 .ةةةةةاظءقمشؾػمقدةةةةةةاٌ فمكةةةةاظرىادمالاػؿؿا مزؾمصكموذظؽماتةةةةةخدعمعـمتؼدعفموعامبف

 

ماظؼطاومؼ فدنمشامأدققطمجاععةمرىقسمالد١ؽب٨٦ أحمدمماظدطؿقرمأذاد

مجةقدةممإماغعؽةسممواظةذيممولاصةت،ممعؾققزمتطقرمعـمباىاععةماظطة

مـم.بةفمماٌؼدعةماظطؾقةماًدعة مطؾقةةممسؿقةدمملؽ٭رخ لرلاءماظةدطؿقرمموأسؾة

مهؼقةةؼماىاععقةةة،مأدةةققطمعلؿ ةةػقاتمإدارةممجؾةةسمورىةةقسماظطةةب،

منةاحممخلاامعـمجدؼداًمسؾؿقاًمودؾؼاًمإنازاًممأدققطمجاععةمعلؿ ػقات

مجاععةةممشلؿ ةػقاتممالأذةعةممبؼلؿماظؿداخؾقةمالأذعةمبقحدةمرةمصرؼؼ

مـماٌعةدةممدواظلمشؾؼمتؼـقةمبعؿؾمأدققط ماظؿداخؾقةةممالأذةعةممررؼةؼممسة

 .اىؿفقرؼةمعلؿ ػقاتمعلؿقىمسؾكمعرةمولأواماظؾاظقغاتمبادؿكدا 

 

 *ر١ّ٭خ عد٬دح*
لأ٦ٖ ٜسح ل٩ٙ 
 ٜعز٨٧ الج٧٥ٝز٬خ

 ثبلأؼمخ د٦اليا٘ وُٙ
 ا٘زداخٙ٭خ

 

رىةقسمجاععةةمأدةققطمممممأحمرد الد١ؽرب٦٪أذادماظدطؿقرم

وأدةةؿاذمجراحةةةماظؼؾةةبمواظءةةدرمشلؿ ةةػقاتمأدةةققطممممم

اىاععقةةةمبءةةػةمساعةةةموعلؿ ةةػلماظؼؾةةبمبءةةػةمخاصةةةمممم

واظةة متعةةدمأحةةدماظءةةروحماظطؾقةةةماظراىةةدةمواٌؿؿقةةزةمممم

واظةة متؼةةد مخةةدعاتفامرلااماٌراةةلمعةةـممخؿؾةةػمممممم

حمع ةقداًمأؼضةاًمشلؿ ةػلماظؼؾةبممممم محاصظاتمصةعقدمعءةرمم

ةمعؿؼدعةةةةمسؾةةةلمعلةةةؿقيممماىةةةاععلموتءةةةدرػامعؽاغةةةمم

 إمإغؼةةةاذمأطبرمسددمعـاىاععاتماٌءرؼةمماتعلؿ ػق

 

جةةاءمذظةةؽمتعؼقؾةةاًمسؾةةلماظؿؼرؼةةرماٌؼةةد مظةةفمعةةـمماٌراةةلماٌتددؼةةـمسؾقفةةام

رىقسممجؾسمإدارةماٌلؿ ةػقاتماىاععقةةمسؾةلمنةاحممممممللاء لؽ٭خاظدطؿقرم

دـةمعةـممحاصظةةمدةقػاجمبعةدمممممم28صرؼؼمرةمإمإغؼاذمذابةمتؾؾغمعـماظعؿرم

صمأنمتممإدؿؼؾالهامإمعؼرمالإدؿؼؾااماظعا متعاغلمعـماقؼمتـػسمذدؼدموغؼةم

ةمطؾفيةمبالأذؼـمالأتـمةةةذدؼدمإمغلؾةمالأطلفينمحقثمتؾينموجقدمجؾط

دمبقزاىػماظؼؾبمإظلمجاغبمةةباظؼؾبموإغلدادماظ رؼانماظرىقيمواعػمذدؼ

حقةةثمتممعؿابعةةةممدرمةةةةةةلمعةةـماظءةةماظقؿـةةةةةةةراجمسؾةةلماظـاحقةةةةةاامخةةةةةإطؿ 

 .اظةمعلؿؼرةاٌرؼضةمح مإدؿؼرتمحاظؿفاموتممخروجماٌرؼضةمإظلمعـزلهامبح

 

  أحمد الد١ؽب٨٦  أ.د
 الجٝم٭خ ا٘مبلد٭خٜٟ  ا٘ؽ٥بدح الدبظ٭خ١ٜؼ 

 لجبٜمخ أظ٭٧غ ٘ٙعٕزخ ا٘دٜبو٭خ
 

آخس ٜعزغداد الدد١٬خ ا٘ؽج٭خ 

ع٥بش ٧ٜعربد 
ٌرر٧َ يرر٧ر٭٣ 
 ّ٘ٙٙت ثّ٭ٝخ

 ٜٙ٭٧ٞ ع١٭٣ 2

واظؿةكممملدصرس٦ٌربء ممـلًامسـمعسدلةم رىقسمجاععةمأدققطموصداًمأحمد الد١ؽب٨٦أدؿؼؾؾماظدطؿقرم

وذظةةؽمظؿؼةةدؼؿمجفةةازم ،رىةةقسممجؾةةسمأعـةةاءماٌسدلةةةم ؽعررٟ لجررد اه تعؿةةؾمهةةتماٌءةةرصك

ةمإيدمعلؿ ةػكمالأرػةااممملةمإػةداء معةـماٌسدمممع١٭٣ ٜٙ٭٧ٞ 2عقجاتمصق مصقتقفمظؾؼؾبمبؼقؿةةمم

اىاععةمودورػةاماٌؿؿقةزممممدع قدؼـمبجفمودسؿاًمظؾكدعةماظطؾقةماٌؿؿقزةمظلأرػاامبأعراضماظؼؾب

غقسفةةامسؾةةكمعلةةؿقىمعلؿ ةةػقاتمم والأحةةدثمعةةـمصةةكمتؼةةدؼؿمخدعةةةمرؾقةةةمراىةةدةمػةةكمالأاةةكؿمم

محاصظاتمصعقدمعءر،مععبرؼـمسـمترحقبماٌسدلةةمباظؿعةاونمعةعمإدارةماىاععةةماةؿـمحرصةفاممممممم

 شءرهؼقؼمرطاىزماظؿـؿقةماٌلؿداعةمإمضطاسلماظءقةمواظؿعؾقؿمإمأنمؼؽقنملهاماظؼقةماظداصعةم

 لدعزؽ٩ٍ الأؼٍبٖ
ً
 ئ٤داء



  
 

 ا٘مدد الخبٜط المجٙخ  الدم٧ٜٙبر٭خ
  

 ئؼلاَ ٜإتمس تجٝ٭د ا٘ج٬٧عبد لدس٬عبد الأ٦زاٚ  ٜسح في ا٘صم٭د لأ٦ٖ

 ٌزؼ ثبة الأٜٗ لدس٬عبد الأ٦زا٦ٚعبٜمخ أظ٭٧غ  في 

ظجُ ؼبى 
بجبٜمخ 
 أظ٭٧غ

 نجبػ ٌس٬ُ ؼج٫ بمعزؽٍ٭بد عبٜمخ أظ٭٧غ
 في ئعساء ِعؽسح للاع٭خ ٠بدزح ٘ع٭دح في ا٘مّد ا٘عبثك

ا٘صؾ٭خ ثبلدٕٝٙرخ ا٘مسث٭رخ ا٘عرم٧د٬خ ٜعزؽر٩ٍ ٜعزؽٍ٭بد ا٘عم٧د٨ الألدب٩٠ شاز ٦ٌد زئ٭ط الجبٜمخ أحمد الد١ؽب٨٦ تحذ زلب٬خ أ.د 
الد٭ٕس٦ظ٧ٕث٭خ، الإيبثبد الجبٜم٫ الجد٬د ٦خلاٖ ا٘ص٬بزح أؼبد ا٧ٌ٘د ثب٘زغ٥٭صاد الخبيخ بمعزؽ٩ٍ الإيبثبد الجد٬دح ٦٦ؽدح الجساؽبد 

٦ِبٚ ا٧ٌ٘د ثص٬بزح ِعٛ ا٘مفبٚ ٦وسي ا٘مٝٙ٭بد ٦٦ؽد٢ الإيبثبد بمعزؽ٩ٍ عبٜمخ أظ٭٧غ ا٘سئ٭عر٩، ٦ش٬ربز٢ ٜعزؽر٩ٍ ا٘ساعؾر٩ 
٦ذ٘ٓ لّت ر٧ِ٭ك ٜرٔسرين رٍب٤ٛ ٘ٙزمب٦ٞ ا٘م٩ٝٙ ٦الأٔبديم٩ ثين لر٧ٝلخ ٜعزؽٍ٭بد ا٘عم٧د٨ الألدب٩٠ ا٘صرؾ٭خ ثبلدٕٝٙرخ  .ٕ٘ٙجد

٦٦ؽد٢ عساؽخ ا٘٭د ٦الجساؽرخ الد٭ٕس٦ظر٧ٕث٭خ بمعزؽر٩ٍ الإيربثبد ٦ا٘ؽر٧ازب، ٦ِعرٛ عساؽرخ ا٘مفربٚ ٦إ٘عر٧ز ا٘مسث٭خ ا٘عم٧د٬خ 
ط ر٠بئت زئ٭خب٘د ا٘جبرسع٩ ٧ز رط الجبٜمخ ٦ا٘دٔزرزئ٭أحمد الد١ؽب٦٪ ا٘دٔز٧ز  رينسررٔالدك ررر٧ازب، ٦ِرررررربد ٦ا٘ؽر٩ٍ الإيبثر٦ٜعزؽ
 .خرا٘صؾ٭ ٩ر٧د٨ الألدب٠رخ ا٘عمرط ئدازح لر٧ٝلرلرٙ

 

٦ٌد لر٧ٝلخ ٜعزؽٍ٭بد ا٘عم٧د٨ الألدب٩٠ ا٘صؾ٭خ ثبلدٕٝٙخ ا٘مسث٭خ ا٘عم٧د٬خ 
 ٜعزؽٍ٭بد عبٜمخ أظ٭٧غ ٬ؽ٭د بمعزؽ٩ٍ الإيبثبد الجد٬دح ٦بج٧٥د

زئ٭ط عبٜمخ أظ٭٧غ، أٞ ا٘د٦٘خ الدصس٬خ رم٭ػ لصس٤ب ا٘ر٤بى ٩ٌ لربٖ ا٘صؾخ في ـٗ ٜب تحفر٩ ثر٣ ٜرٟ ا٤زٝربٚ أحمد الد١ؽب٦٪ أٔد ا٘دٔز٧ز 
زئ٭ط الج٧٥ٝز٬خ ا٘ر٪ يحسؾ ل٩ٙ ئؼلاَ الدجبدزاد ا٘صؾ٭خ ا٘تى ٜٟ ؼرأ٥٠ب إ٘ؽرً الدجٕرس لرٟ الأٜرساض لجد اٍ٘زبػ ا٘ع٭ع٩ ٦زلب٬خ ا٘سئ٭ط 

٦ا٘ر٪ ؼ٥د ر٧ِ٭ك ثس٦ر٧ٔر٧ٖ  ،ذ٘ٓ خلاٖ ؽع٧ز٢ ٘ٙ٭٧ٚ ا٘م٫ٝٙ ٘زؾبً٘ الخص٧ثخ ٦ا٘ؽت ا٨٦٧١٘ عبء. اع٥خ الأٜساض الدص١ٜخ ٦الدعزمص٭خ٧ٜ٦
أٞ لرلاء لؽ٭رخ ٦أٔرد ا٘ردٔز٧ز ، ٘زٕض٭ً أؼس ا٘مٝٗ الدؽ ْ ثين اّ٘عرٝين ،رمب٦ٞ ثين ِعٛ ا١٘عبء ٦ا٘ز٧٘٭د ٦ِعٛ للاط الأ٦زاٚ ٦ا٘ؽت ا٦٧١٘٪

٘زؾبً٘ ا٘زؾبً٘ ٬أر٩ ثمسح ا٘زمب٦ٞ اّ٘بئٛ ثين ِعٛ أٜساض ا١٘عبء ٦ا٘ز٧٘٭د ٦ِعٛ للاط الأ٦زاٚ ٦ا٘ؽت ا٨٦٧١٘، ٜؽ اً ئلى ٠جٗ ٦ئ٠عب٠٭خ ٌٕسح ا
ثمد ئ٥٠ربء ٦ئٜٕب٠٭خ الإنجبة  ،ؾٍبؾ ل٩ٙ الخص٧ثخ٘ٙ الدزّدٜخ ا٘صؾ٭خ الخدٜبد ثزّد٬ٛ ،الإنجبة في الأ٦زاٚ ٜس٬عبد ظ٭داد ٩ٌ المحبٌفخ ل٩ٙ أٜٗ

 مبل٫.ؼب٦٪ أ٦ الإط ثبلد١فبز، ِجٗ ا٘جدء في للاط ٜس٬عبد الأ٦زاٚ ثب٘ملاط إ٘٭ٝ٭ك الدجخ ٦ز١ٌبد ٦الأعزغٝ٭د أ٠عغخ الدج٭ط ٦ا٘ج٬٧عثا٘ملاط 
 

نحمصرؼؼمم.اىاععةرىقسمأحمد الد١ؽب٦٪ هتمرساؼةمالأدؿاذماظدطؿقرم

رةمشلؿ ػكماظؼؾبماىاععلمإمإغؼاذمحقاةمدةقدةمإماظعؼةدماظةةلابعمممم

ؿ،مظقؼةق ماظػرؼةؼمممعةمم15تعاغلمعـموجقدمثؼبمطؾفيمبينماظؾطقـينمحفؿةفمم

بعؿةؾممملصربٚ لزٝرد لجرد اهاظطةمهةتمإذةراامالأدةؿاذماظةدطؿقرممممم

ضلطرةمسلاجقةمغادرةمظغؾؼماظـؼبمبينماظؾطقـينموتقدقعماظ ةرؼانمحقةثممم

تممإجةراءمضلةطرةممملاجقةةمعةعمترطقةبمدساعةةمايقةاة،مممممماءمضلطرةمستممإجر

سلاجقةمثاغقةملإشلا ماظـؼبمبينمالأذؼـينمبـفاحمبادؿكدا مجفازمإشلا م

 .اظـؼبمبينماظؾطقـين

 

ادةؿؼؾؾتممماىاععةرىقسمأحمد الد١ؽب٦٪ هتمرساؼةمالأدؿاذماظدطؿقرم

علؿ ػقاتمجاععةمأدققطمعرؼ مإماظعؼدماظؿادعمعـماظعؿرمؼعاغلمعةـمم

جؾطةاتموثـةرمباظةد ،مأدتمإيدماغلةدادماظ ةرؼانمالأوررةلماظةةؾطني،ممممممم

ظةةذامضةةا مصرؼةةؼمرةةةمعةةـمضلةةؿمجراحةةةممم.وذةةراؼينماظطةةرصينماظلةةػؾقين

الأوسقةماظدعقؼةةمباظؿ ةكقصماظةدضقؼموواةعمخطةةماظعةلاجمأنمؼؼقعةقامممممممم

ـمررؼةةؼماظؼلةةاررماظؿداخؾقةةةمبادةةؿكدا مأحةةدثممممبةذابةةةماىؾطةةةمسةةمم

اظةذيمؼلةؿحمبادةؿكدا ممممو Angiojet Ultra اظؿؼـقاتماظعاٌقةمبجفةازم

 مم.سؼاضفيماٌذؼؾاتمواظؿػؿقتماٌقؽاغقؽلمظؾفؾطات

 

 نجبػ ٌس٬ُ ؼج٫ بمعزؽٍ٭بد عبٜمخ أظ٭٧غ
 في ئ٠ّبذ ؽ٭بح ٜس٬ط ٜٟ ث  ثب٘عبِين
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رىةقسمجاععةةمأدةققطمممممأحمد الد١ؽب٦٪ادؿؼؾؾماظةدطؿقرمم

وصةةداًمعةةةـمالهقؽةةةةماظعربقةةةةمظؾؿءةةـقعمسؾةةةكمرأدةةةفماظؾةةةقاءممم

سةةا ماظؿلةةقؼؼممعةةدؼرم٧٠ٌررٗ  لرربدٖ ئثررسا٤٭ٛعفـةةدسم

وصةرحمرىةقسممممواٌؾقعاتمشءـعماظطاىراتماظؿابعمظؾفقؽة،

اىاععةمأغفمتممخةلاامالإجؿؿةاومعؿابعةةممجةالاتماظعؿةؾمممممم

مـممم اٌ ةةةروساتمماٌ ةةةت مبةةةينماىةةةاغؾينمإمسةةةددمعةةة

واىاريمتـػقذػامباىاععةموخاصةمعةامؼؿعؾةؼمشلؿ ةػكمالإصةاباتمواظطةقاربحمعةعمبحةثممممممممٌكؿؾػةا

اٌفـدسمجاءمذظؽمبحضقرمماٌؼتحةمبينماىاغؾينمإماظػتةماظؼادعة.مجالاتماظؿعاونم

مممممممممممأعةةةفيمواٌفـةةةدسمةما ماظؿلةةةقؼؼماٌةةةدغلمبرىادةةةةمالهقؽةةةمعةةةدؼرمسةةةمسءةةةا مغةةةقرماظةةةدؼـ

ممتقلفيمحلـمسؾدمايؿقدموبحضقرماظدطؿقرةممبؼطاومتلقؼؼمرىادةمالهقؽة.مسءا ماظدؼـ

اٌلؿ ةارماظؼةاغقغلمممموظقةدمحـػةلممسؿقدمطؾقةمايادؾاتمواٌعؾقعات،مواٌلؿ ارماظةدطؿقرمم

ممحؿةةدمحؾؿةةلمايػـةةاويمظةةرىقسماىاععةةةمظ ةةؽقنماٌلؿ ةةػقاتماىاععقةةة،مواظةةدطؿقرممم

اٌةةدؼرماظؿـػقةةذيممأدةةاعةمصةةارو علؿ ةةارمرىةةقسماىاععةةةمظؾ ةةؽقنمالهـددةةقةم،مواظةةدطؿقرمم

غاىةةبمعةةدؼرماٌلؿ ةةػكمظؾ ةةؽقنمممايؿقةةدممحؿةةدمسؾةةدٌلؿ ةةػكمالإصةةابات،مواظةةدطؿقرم

 .ةةةقنمالإدارؼةةةةةة ػكمظؾ ؽةةغاىبمعدؼرماٌلؿمؼادرمإعا ؿقرمةةقة،مواظدطةةقةمواظعلاجةةةؾةاظط

 

إماظةدورةمممموزؼةرةماظؾقؽةةمدرومتؽةرؼؿماىاععةاتماظػةاىزةمممممم٬ربسمين ٌرإادرىقسمجاععةمأدققطمعةـماظةدطؿقرةمممأحمد الد١ؽب٦٪ تلؾؿماظدطؿقرم 

مأيمرٟ لبؼر٧زاجؿؿاوماتؾسمالأسؾكمظؾفاععاتمبرىادةماظدطؿقرمموذظؽمخلاام2023اظـاغقةمٌلابؼةمأصضؾمجاععةمصدؼؼةمظؾؾقؽةمخلاامسا م

ممممم.وسةددمعةـمرهدةاءماىاععةاتممممم،وزؼةرماظتبقةةمواظؿعؾةقؿمواظؿعؾةقؿماظػةنيممممممزظرب ؽغربش٪وبحضةقرماظةدطؿقرمممم،وزؼرماظؿعؾقؿماظعاظلمواظؾقثماظعؾؿةلم

،موتمماخؿقارماىاععاتماظػاىزةمبـاءمسؾكمزؼةاراتمم2023ظعا مجدؼرمباظذطرمأنمجاععةمأدققطمصازتمباٌرطزماظـاظثمطأصضؾمجاععةمصدؼؼةمظؾؾقؽةم

واظؾـقةةماظؿقؿقةةمظؾفاععةة،مإيدمممممؾقةثماظعؾؿةلممعقداغقةمظؾؿأطدمعـمتطؾقؼمععاؼفيمايػةازمسؾةكماظؾقؽةةموالادةؿداعة،موربطفةامبةاظـظؿماظؿعؾقؿقةةمواظممممممم

 .ةةةاظـؼؾمداخؾماىاععمجاغبمععاؼفيماظطاضةمواظؿؾداماٌـاخل،موأدؾقبمإدارةماٌكؾػاتمواٌقان،مووداىؾ

 

٬عزّجٗ ٦ٌد ٜٟ الذ٭ئخ   أ.د أحمد الد١ؽب٨٦
 ا٘مسث٭خ ٘ٙزص١٭ك لدزبثمخ لربلاد ا٘زمب٦ٞ

 
مجاععةةةمرىةةقسمالد١ؽررب٨٦ أحمرردماظةةدطؿقرماطةةد

ماظقرقةةةدةماظؿاريخقةةةةماظعلاضةةةاتمسؾةةةكمأدةةةققط،

مواظقابةةةانمعءةةةرمبةةةينمتةةةرب ماظةةة مواٌؿؿقةةةزة

ماظــاىقةةمماظعلاضةاتممت ةفدنمماظةذيمماظؽؾفيمواظؿطقر

مـمبةةينم ممخؿؾةةةػمإمايةةاظلمموضؿـةةاممإماظؾؾةةدؼ

معةةةـماظةةةدوظؿانمؼةةرب ممعةةةاماةةةقءمإماظؼطاسةةاتم

 معـمدةةةةةةةةةباظعدؼمالًاةةةةإتءمةةةةةةةوثقؼمتعاونمأواصر

مواظؿعؾةقؿمماظؿعؾقؿممجالاتمإماظؿعاونمسـمصضلًام.اتالاتمشكؿؾػمةةةةةةةاظؿعاوغقاٌ روساتمواظ راطةةةم

ماظؿعؾقؿقةةةمواٌ ةةارؼعمالإتػاضقةةاتمعةةـماظعدؼةةدمإبةةرا مثمارػةةامعةةـمطةةانمواظةة ماظعؾؿةةلمواظؾقةةثماظعةةاظل

ماظدوظةةممعةعمماظؿعةاونمموتعؿقةؼممدسةؿممسؾةكممأدةققطممجاععةةممإدارةمحةرصممسؾةكممعسطداًماٌ تطة،مواظؾقـقة

مجةاءممم،اظدرادةقةمماٌةـحمموزؼةادةممواظـؼةاإمماظطلابةلمماظؿؾادامصرصموزؼادةماظؿعؾقؿلماظؼطاومإماظقاباغقة

معةعمماظعربقةةممعءةرممبجؿفقرؼةةمماظقابةانممدوظةةممدةػفيمم٤ ٦ؼر٩ أ٦ٔربماظلةػفيممظؼةاءممإمع ارطؿفمخلاامذظؽ

ممممممممممأدةةققط،مجاععةةةمأبـةةاءمعةةـماظقاباغقةةة،ماٌعاػةةدموماىاععةةاتمخريجةةكماظؿةةدرؼسمػقؽةةةمأسضةةاءماظلةةادة

مـموظػقػماظقاباغقة،مباظلػارةمثانمدؽرتفيم٧٬ؼ٭٧ٝزا ئرؽ ٦ ٧٬٦ مواًةريجينمماظؿةدرؼسممػقؽةةممأسضةاءممعة

 .مؿةةةةةةةةةوواربفمؿةةةةةةةخبراتفمةةةةةةةةٌـاض مةاظقاباغقةةةةةمدةةواٌعاػمباىاععاتمةةةةةةةاظدرادملهؿمدؾؼماظذؼـ

 

سضةقمممئثسا٤٭ٛ سمرٓ،مشؽؿؾف،ماٌفـدسمأدققط مرىقسمجاععة أحمد الد١ؽب٦٪اظؿؼكماظدطؿقرم

اتؾسمالادؿ اريماظرىادلمظؽؾارمحؽؿاءموسؾؿاءمعءر،موػقمواحدمعـمأواىةؾماظةدصعاتماظة مممم

وضةاامرىةقسمجاععةةمأدةققط،مإنمممممم.1963ثرجتمعةـمطؾقةةمالهـددةةمبجاععةةمأدةققطمإمسةا ممممممم

إممإبراػقؿمسمةؽمظؾؼاءمتـاوامإعؽاغقةمالادؿػادةمعـماًبرةماظؽؾفيةماظ متؿؾؽفاماٌفـدسما

مجاامتؽـقظقجقامتءـقعماًلاؼاماظ ؿلقةماظؽفرواقىقةمسؾةكمعلةؿقىمأوروبةامطؿةامتـةاواماظؾؼةاءممممممم

عـاض ةمإعؽاغقةمإغ ةاءمطؾقةةمتؽـقظقجقةة،موصؼًةامظؾؿعةاؼفيمواىةقدةمالاٌاغقةةمتؽةقنمتابعةةمىاععةةممممممممممم

دققطمالأػؾقة،مبعدمدرادةماحؿقاجاتموعؿطؾؾاتمدق ماظعؿةؾمسؾةكمعلةؿقىممحاصظةةمأدةققطممممممأ

والمحاصظاتماتاورةمععمسؿؾمذراطاتمعةعماىاععةاتمالاٌاغقةةمظؾعؾةق ماظؿطؾقؼقةةماٌـةازرةممممممم

وطذظؽمتؼدؼؿماظةدسؿماظةلاز مظؾقءةقامسؾةكمالاسؿؿةادمظةبراعجمتؾةؽماظؽؾقةةماظؿؽـقظقجقةةمعةـممممممممممم

قةةةمواظدوظقةةةمممةةامدةةقؽقنمظةةفمابؾةةغمالأثةةرمإمإعؽاغقةةةمحءةةقامخريجةةلمجفةةاتمالاسؿؿةةادمالاٌاغ

 محؾقةاًموإضؾةقؿقةاً.اظبراعجماظؿؽـقظقجقةملهذنماظؽؾقةماظؿؽـقظقجقةمسؾكمصرصمسؿؾمجقدةمولاىؼةم

 



  
 

 ا٘مدد الخبٜط المجٙخ  الدم٧ٜٙبر٭خ
  

م،سمر  ثر٧٘ط،مؼضةؿماظةدطؿقرمممش٬ر٧زؿ ا٘ع٬٧عرس٬خعةـمجاععةةممممرىةقسمجاععةةمأدةققط،موصةدامًممممأحمد الد١ؽرب٨٦ادؿؼؾؾماظدطؿقرم
سؿقةدمطؾقةةممممؽعٟ ؽ٬٧رٗالأداتذةمباىاععة،موذظؽمبحضقرماظدطؿقرممثبخلأز٧ ٔلا١ٜ٭ط،مظبزح ٌسط،مد٦٘ع٩ ٧ٔٞواظدطؿقرةم

موخةلااماظؾؼةاءمرحةبمرىةقسماىاععةةمباظضةققاممممممم.تبؼلؿمعـاػجمورر متةدرؼسماظرؼااةقامممالأدؿاذمشٔس٬ب ؽ١ب٨٦اظتبقة،مواظدطؿقرم

ةمصةكممخؿؾةػمدوامممةةةةمؿعةاونمعةعممخؿؾةػماىاععةاتمواٌسدلةاتماظعؾؿقممممماظرمةةةةةةةمةمأواصةةةةةةةةةمعسطداًمحرصمإدارةماىاععةمسؾةكمإضاعم

 .رىةقبمالأخةاتماظ عةرامسؾكمحضاراتموثؼاصةةمواظؿعةراءمايرطةماظعؾؿقةؿمصكمإثةةؿ،موذظؽمشامؼلفةةاظعاظ

 

مجؾةسمممةدةمارىبمطرىةقسمجاععةةمأدةققممممأحمد الد١ؽب٦٪أسؾـتماىؿعقةماظعؿقعقةمظءـدو ماظؿأعينماًاصمىاععاتماظءعقدمواظقجفماظؼؾؾل،مصقزماظدطؿقرم

 إدارةماظءـدو مواظذيمؼضؿمجاععاتماظءعقدمواظقجفماظؼؾؾل.

علؿ ةارممبةرغسمعقكاىقةؾمشطةاسمممم،مواظةدطؿقرممسماىاععةمظ ةؽقنماظؿعؾةقؿمواظطةلابممماظؼاىؿمبعؿؾمغاىبمرىقمأحمد لجد الد٧لىذفدمالاجؿؿاومحضقرماظدطؿقرم

عةدؼرمالادةؿـؿارمظؾءةـادؼؼماًاصةةمممممأيرةدمذةففيممماٌلؿ ةارماظؼةاغقغلمظةرىقسماىاععةة،مواظةدطؿقرممممممدوؼةبمصةابرمممظةدطؿقرممظؾ ةؽقنماٌاظقةة،موامم رىقسماىاععة

أعينماىاععةماٌلاسد،مواظلادةمأسضاءممجؾسمإدارةماظءةـدو ،مواظؼةاىؿينمممعءطػكمحلـمأعينمسا ماىاععة،موالأدؿاذمذقطتمصابرمباىاععة،موالأدؿاذم

 .ةةةةةةةةةمساعةةةةةةػماظعبءمسـمطاػؾماٌقارـينمبءػةةةةةةمسؾكمثػقةةحرصماظدوظةماٌءرؼمأحمد الد١ؽب٦٪وخلاامالاجؿؿاومأطدماظدطؿقرممسؾكماظعؿؾمبف.

رىةةقسممأحمررد الد١ؽررب٦٪أذةةادماظةةدطؿقرم

جاععةمأدققط،مشامتقظقفماظدوظةماٌءرؼةم

عـماػؿؿا مباظغمبؼضةقةماظؿعؾةقؿمإمعءةرمممم

بؽاصةةةمعراحؾةةفمومجالاتةةفماٌؿعةةددة،موعةةام

 لجرررد اٍ٘زررربػؼقظقةةةفمصكاعةةةةماظةةةرىقسمم
رىةةقسماىؿفقرؼةةةمعةةـمدسةةؿممما٘ع٭عرر٫

 لمةةةةاٌلاسلمالهاعةماظمباظغموعؾاذرمظؽاصة

تطةةةةةةقؼرماظؿعؾةةةةةةقؿماٌءةةةةةةريمظققاطةةةةةةبماتةةةةةةالاتمواظػةةةةةةرصماٌؿاحةةةةةةةمإماظةةةةةةدواممم

اٌؿؼدعة،وادؿقداثمعلارمجدؼدمظؾؿعؾقؿمواظؿدرؼبماظؿطؾقؼلمواظؿؽـقظقجلموعةقازيمٌلةارممم

رىةقسماىاععةةماٌءةرؼةممممم٤ؽربٚ لجرد ا٘عرلاٚوعـمجاغؾفمأطدماظدطؿقرمماظؿعؾقؿمالأطادتل.

وغلمالأػؾقة،مإيدماظدورمالها مظؾفاععاتماظؿؽـقظقجقةموالاظؽتوغقةمإمعءةرمإممظؾؿعؾؿمالإظؽت

اظؿدرؼبماظعؿؾةلمباٌءةاغعممممةمجقد امظلاظؿقا مبلق ماظعؿؾ،موطذظؽةةتؼدؼؿمطقادرمصـقةمعدرب

دمعةةـمةةةةةةمتؼةد ماظعدؼمةةةةةةل،معقاةةق امانماىاععةةمالاظؽتوغقمةةةةةةمتمبةةاتؿؿعمالمحؾةةةةةةامواظ رط

 .اتةةةعماظؼطاسةةةماظ ميحؿاجفاميذقةةةةةةةةـقةماظ متلؿفداماظؿكءءاتماظػةةةدرادقجماظةةاظبراع

 

الد١زد٨ ا٘م٩ٝٙ الأ٦ٖم أ.د لز٧ٝد لجد ا٘مٙ٭ٛ  
 الد١ؼ ٦الج٧ائص ا٘د٦٘٭خ في ا٘ز١ٝ٭خ الدعزداٜخ  

 

اظةدطؿقرممتلةؿعدمجاععةةمأدةققطمبرىادةةممممم

ظعؼدماٌـؿدىماظعؾؿكمممأحمد الد١ؽب٨٦

٦الجرر٧ائص ا٘د٦٘٭ررخ في مالدرر١ؼالأوامإ
مالدعرررزداٜخ ٦الخررردٜبدا٘ز١ٝ٭رررخ 

إ،مواظذىمدقعؼدمإمغقصؿبرمالمجزٝم٭خ

  لز٧ٝداظؼاد مهتماذرااماظدطؿقرم

 غاىبمرىقسماىاععةةةةةةةةمما٘مٙ٭ٛ لجد

أحمررد ظ ةةؽقنمخدعةةةماتؿؿةةعموتـؿقةةةماظؾقؽةةةممؼةةأتكماٌـؿةةدىمإمارةةارمتأطقةةدماظةةدطؿقرممم
سؾةةكمأػؿقةةةمتطةةقؼرموسةةكماظطةةلابمواظؾةةاحـينمإممجةةااماظؿـؿقةةةماٌلةةؿداعةمممممالد١ؽررب٨٦

واًدعاتماتؿؿعقة،مشػاػقؿمولظقاتماٌـحمواىقاىزماظدوظقةماظؿكمترتؾ مب ةؽؾموثقةؼممم

اظءةةؾةمشفةةالاتماظؿؿـقةةةماٌلةةؿداعةمظؿقؼقةةؼمتـؿقةةةماظػؽةةرمالإبةةداسكماظؾقـةةكمظؾطةةلاب،مممم

ظعءةرماظرضؿةك،موهؼقةؼماظؿقاصةؾمبةينماظ ةؾابممممممموجعؾفؿمأطـرمادةؿعداداًمظؿؾؾقةةمعؿطؾؾةاتماممم

ظؿؾاداماًبراتمواظؿفاربموتطقؼرماٌفاراتماظؿكمؼـؾغكمسؾكماظ ةؾابمإعالاطفةامظؾؿـاصلةةمممم

  .ممم2030إمأدةةةةقا ماظعؿؾمظؿقؼقةةةةةؼمأػدااماظؿـؿقةةةةةةماٌلؿداعةمورهؼةةةةةةةةمعءةةةةةةرم

 

 

 الدصس٬خٌززبػ الجبٜمخ ئ  الد١ؽب٨٦أحمد  أ.د
 ٘ٙزمٙٛ الإٕ٘ ٫٠٦ الأ٤ٙ٭خ
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 لٟ أظ٭٧غ عبٜمخ زئ٭ط الد١ؽب٦٪ أحمد ا٘دٔز٧ز الٟٙ
 الدسٔص في ٔب٠ذ أٞ ثمد 702  الدسٔص ل٩ٙ الجبٜمخ ؽص٧ٖ
804  

ً
 في ا٘مربلد٫ ا٘ ر٭ت في  ٜسٔص 102 ثر٘ٓ ٜزّدٜخ

 ٜعرز٨٧ ل٩ٙ عبٜمخ 2000 لأٌعٗ US News رص١٭ً
 ٜصرس٬خ عبٜمرخ 19 شمرٗ ٦ا٘ر٪ ٚ،2023 ٘مبٚ ا٘مبلم
 ظجٗ ٌخٔب رّد٬ٛ في الجبٜمخ ئدازح اظزٝساز ل٩ٙ ٜإٔداً 
 أث١ربء بجٝ٭ك الزصاش٢ ئلى ٦لاٌزبً  ا٘م٫ٝٙ، ٘ٙجؾش ا٘دلٛ
 لٝٙ٭خ في ٦ٜزٝ٭ص ٌمرررررررربٖ ثؽٕٗ الدؽبزٔين الجبٜمخ
 في ا٘جؾ٧س ثاعساء ٧ٜ٧ّ٬ٞ ؽ٭ش ٌ٭٥ب، ا٘م٫ٝٙ ا٘جؾش
 رمص٬رص لٙر٩ ٔٙ٭رخ ٔرٗ في ٬م٧ٙٝٞ ٔٝب المجبلاد،  ٭ك

 الجر٧دح لب٘٭خ بحض٭خ أ٠ؽؽخ خلاٖ ٜٟ ٦ا٘زمٙٛ ا٘زمٙ٭ٛ
 لبلدررررررر٫ لرزٝرك في ٘ٙز١بٌط ؼلاث٥ب ئلداد أعٗ ٜٟ
 ث٭رررررررئخ ث١ربء لٙر٩ يحسير٧ٞ ٔٝب الدمسٌخ، ل٩ٙ ِبئٛ
 بلادرررررررالمج ٔبٌرررررررخ في لمجزٝم١رب دالٝررررررخ بحض٭خ
 ٬عب٤ٝرررررررر٧ٞ رربليررر٦ثب٘ز ٘زؽ٬٧رررررس٤ب يحزبط ا٘ز٫
 ٜك ٬ز٧اٌررررررُ ٜب ٧رر٤٦ ٟ،ررررررررا٧٘ؼ ر١ٝ٭رررررررخ في
 .ا٘ؽبٜرررررٙخ ٝ٭خرر٘ٙز١ 2030ٚ سررررٜص ػرؽرررخ
 

 

 

 

زئر٭ط عبٜمرخ اظر٭٧غ، أحمد الد١ؽرب٦٪ ألٟٙ ا٘دٔز٧ز 
ؼجّربً  ،( ٜعرز٨٧ د٦٘٭ربً  31 ) ازرٍبق رصر١٭ً الجبٜمرخ

٘زص١٭ً الدسٔص ا٘د٦لي ٘ٙزص١٭ً الأٔبديم٫ ٘ٙغبٜمربد 
ؽ٭رش اؽزٙرذ الجبٜمرخ  ،(CWURثبلإٜبزاد الدزؾدح )

، ٦الدسٔص الخبٜط لٙر٫ ٜعرز٨٧ ( لبلد٭بً 1132ا٘ ر٭ت )
( ٧ّ٬ٚ CWURبً أٞ رص١٭ً )الجبٜمبد الدصس٬خ، ٧ٜظؾ

( أ٘رً عبٜمرخ 20( عبٜمخ ٌّػ ٜٟ ثرين )2000ثب٠زّبء )
: ئٞ الد١ؽب٦٪ أحمد  ٦ِبٖ ا٘دٔز٧ز ل٩ٙ ٜعز٨٧ ا٘مبلم.

 ٦ثسالر٥ررب ثع٭بظرربر٥ب ٔجرر اً  الجبٜمررخ ررر٧لي ا٤زٝبٜرربً 
ا٘مربلد٫،  ثزص١٭٥ٍب الازرّبء رعز٥دي ا٘ز٫ ا٘زؽ٬٧س٬خ

٦ر٧ٌ  الدزؽٙجبد ا٘لاشٜخ ٘ٙز٧اٌُ ٜك رٙٓ الدمب٬  ا٘ز٫ 
  .٭ٍبدرررٝخ ل٩ٙ ا٘زص١ربئرعبد اّ٘ررالدإظ ٥بررمررع

 

 ٦ا٘جؾش ا٘مبلي ا٘زمٙ٭ٛ ٦ش٬س لبؼ٧ز أيمٟ ا٘دٔز٧ز الٟٙ
 تم ؽ٭رش ا٘مربلد٫  QS رص١٭ً ٠زبئظ ـ٧٥ز ا٘م٫ٝٙ،
 2024ٚ ٘مربٚ ا٘زصر١٭ً في ٜصرس٬خ عبٜمخ( 15) ئدزاط
 عبٜمرخ( 1500) أٌعرٗ رسر٭ت: ا٘زص١٭ً ٤را ٬٦ؽٝٗ
  ثٙه  .د٦ٖ( 104) ٜٟ رّ٭٭٥ٝب ٬زٛ ا٘مبلم، ٜعز٨٧ ل٩ٙ
دزعخ الجبٜمبد لدد

ُ
 ٜعرز٨٧ لٙر٩ ا٘زصر١٭ً ث٥را الد

 ٤ررا في ا٘مربٚ ٤ررا عبٜمرخ أً٘( 31) ٜٟ أٔضس ا٘مبلم،
 زئرر٭ط الد١ؽررب٦٪ أحمررد ا٘رردٔز٧ز ٦أ٦ظررؼ. ا٘زصرر١٭ً
 الإنجٙ٭ص٪ ا٘زص١٭ً في الجبٜمخ ؽص٧ٖ أظ٭٧غ، عبٜمخ

QS أٞ ئلى ٜؽرررر اً  ،(1200 -1001) الدسرجررررخ لٙرررر٩ 
 الدعرز٬٧بد ذاد الجبٜمربد تحد٬د ئلى ٥٬دي ا٘زص١٭ً

 المحٙ٭خ ٦زظب٘ز٥ب ا٧٘ؼ٫١، أدائ٥ب خلاٖ ٜٟ رس٩ِ ا٘ز٫
 ا٘ردٔز٧ز ٦أٔرد لربلد٫ ٜعز٨٧ ث٧ٙن ئلى لرزٝمبر٥ب  في

 أظرر٭٧غ عبٜمررخ خؽررخ رٕبٜررٗ لٙرر٩ ،الد١ؽررب٦٪ أحمررد
 الاظرر ار٭غ٭خ ٜصررس زؤ٬ررخ ٜررك ٦ا٘جؾض٭ررخ ا٘زمٙ٭ٝ٭ررخ،

 ٦الاظ ار٭غ٭خ الدعزداٜخ، ا٘ز١ٝ٭خ دايررررر٦أ٤ ،2030
  .٫رررررا٘مٙٝ ٦ا٘جؾش رررربليا٘م ٙ٭ٛرر٘ٙزم ١٭خررا٧٘ؼ

 

 

 
 
 

١٤أ ي١د٦َ زلب٬خ الدجزٕرس٬ٟ ٦ا٧١٘اثره ا٘زربثك ٘ر٧شازح 
ا٘زمٙ٭ٛ ا٘مبلي ٦ا٘جؾش ا٘م٫ٝٙ عبٜمخ أظ٭٧غ ٔأٌعٗ 

 ا٘صرم٭د، ٦ظرػ ئِٙر٭ٛ ٜعرز٨٧ لٙر٩ عبٜمخ اثزٕبز٬خ
 MOSAIC  بمعربثّخئؽرد٨ الجبٜمربد اٍ٘ربئصح  ٤٦ر٫

ا٘ر٪ ٠ف٣ٝ ا٘صر١د٦َ، ٦ا٘ز٫ تم رٕسيم٥ب خلاٖ الحٍٗ 
 ا٘مرربلي ا٘زمٙرر٭ٛ ٦ش٬ررس لبؼرر٧ز أيمررٟ ا٘رردٔز٧ز بحعرر٧ز
 ٦ش٬ررسح ٌررإاد ٬رربسمين ٦ا٘رردٔز٧زح ا٘مٙٝرر٫، ٦ا٘جؾررش
في ئؼربز ر٧ع٥ربد   MOSAIC ررأر٫ ٜعربثّخ  .ا٘ج٭ئخ

٦ز٬ربدح الألٝربٖ بجٝ٭رك  ا٘د٦٘خ الدصس٬خ ٘دلٛ الاثزٕربز
الدإظعرربد ا٘زمٙ٭ٝ٭ررخ، ٦ر٥رردي ئلى تحد٬ررد ٦ِ٭رربض 

ٞ ٜك ا٘ص١بلخ ل٩ٙ ٜعرز٨٧ ٜعز٨٧ الاثزٕبز، ٦ا٘زمب٦
 .خرررس٬رر٭خ الدصررؾضرص ا٘جرررسأر٦الد بدررمربٜررالج

 



  
 

 ا٘مدد الخبٜط المجٙخ  الدم٧ٜٙبر٭خ
 

ا٘مبلم ٜعز٨٧ ل٩ٙ الدإصس٬ٟ ا٘مٙٝبء ٜٟ :2ا٘ر٬ٟ تم ئدزاع٥ٛ ظٟٝ أٔضس 

 ل٩ٙ رمسي ٜم١ب

 ا٘مص٬صأ.د/ أث٧ الحغبط لجد 
 ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ

 / زٌمذ ٜصؽ٩ٍأ.د
 ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ

 / لزٝد أث٧ ش٤بدأ.د
 ٔٙ٭خ الذ١دظخ

 ٜبشٞ لجد ا٘علاٚد/ أ.
 الذ١دظخ ٔٙ٭خ

 أ.د/ لزٝد أحمد الدعزبز
 ٔٙ٭خ ا٘ص٭د٘خ

 أ.د/ ؼبزَ أث٧ اٍ٘عٗ
 ٔٙ٭خ ا٘ص٭د٘خ

 د/ لزٝد أحمد ١ٜص٧زأ.
 ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ

 أ.د/ لبدٖ زث٭ك أحمد
 ٔٙ٭خ ا٘صزالخ

 أ.د/ ئسمبل٭ٗ ؽعب٠ين
 ا٘م٧ٙٚ ٔٙ٭خ

 أ.د/ لز٧ٝد لجد ا٧٘اؽد
 ٔٙ٭خ ا٘ؽت

 أ.د/ يلاػ أحمد لس٧ٙي
 ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ

 أ.د/ ٜمزص ٜساد
 ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ

 أ.د/ أحمد حمصح الحع٭نى 
 ٔٙ٭خ الذ١دظخ

 أ.د/ ٤ب٩٠ ٠بيس

 ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ

 أ.د/ يلاػ لجد المج٭د
 ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ

 أ.د/ يبثس٬ٟ زعت
 ٔٙ٭خ ا٘ص٭د٘خ

 أ.د/ ؼس٬ٍخ أحمد ؽبٜد
 ٔٙ٭خ ا٘ؽت


